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1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI UCINKOVITOSTI
RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU
JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
ZAGREBACKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je revizija ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih
drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju
Zagrebacke Zupanije.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije provedeni su od 20. sije¢nja do 20. lipnja 2016.



PREDMET REVIZIJE

Vlada Republike Hrvatske je u kolovozu 2006. donijela StrateSki okvir za razvoj
2006.-2013. Njime je, uz drugo, predvideno promicati najviSe standarde korporativnog
upravljanja, pri ¢emu uvodenje najviSih standarda korporativnog upravljanja ne smije biti
ograni¢eno samo na tvrtke Cije su dionice uvrstene na burzama. Ocijenjeno je kako je
nuzno ojacati Upravu Ministarstva financija zaduZenu za pracenje rezultata javnih
poduzeca na takav nacin koji ¢e rezultirati poboljSanjem upravljanja javnim poduzecima.
Spomenuta se uprava, uz drugo, treba brinuti za primjenu OECD-ovih nacela
korporativhog upravljanja u drzavnim poduzecima i davati potporu za uvodenje istih
principa poslovanja u poduzec¢ima u vlasnistvu lokalne vilasti. Prema definiciji OECD-a
(Organisation for Economic Cooperation and Development), korporativnho upravljanje €ini
skup odnosa izmedu menadZmenta, uprave, nadzornog odbora, dioniCara i ostalih
zainteresiranih strana. Korporativho upravljanje takoder predstavlja strukturu unutar koje
se postavljaju ciljevi trgovackog drustva, kao i nacini postizanja tih cilieva i pracenje
rezultata. Dobro korporativno upravljanje treba biti poticaj nadzornom odboru, upravi i
menadZmentu u ostvarivanju ciljeva koji su u interesu trgovackog drustva i dioniara i
olakSati im ucinkovito pracenje. Postojanje uc€inkovitoga korporativhog upravljanja unutar
pojedinog trgovackog drustva i cjelokupnog gospodarstva pomaze osigurati stupan;j
povjerenja potreban za pravilno funkcioniranje trziSne ekonomije.

Nadalje, Strategija suzbijanja korupcije za razdoblje od 2015. do 2020. (Narodne
novine 26/15) istiCe kako opci principi dobrog upravljanja i organizacije, koji
podrazumijevaju odgovornost, ucinkovitost, transparentnost, otvorenost, participativnost,
osjetljivost i pravi€nost institucija u sustavu predstavljaju smjernicu za efikasnu prevenciju i
nacin sprjeCavanja korupcije. Takoder istiCe kako je primjena antikorupcijskih preventivnih
mehanizama, uz drugo, potrebna posebno kod trgovackih druStava u kojima jedinice
lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave imaju vlasnicke udjele kod imenovanja
Clanova nadzornih odbora i uprava. U tom kontekstu su planirane pojaane aktivnosti u
cilju jaCanja transparentnosti na razini trgovackih drusStava u kojima jedinice lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave imaju viasni¢ke udjele.

Prema odredbama Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99,
121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13 i 110/15),
uprava vodi poslove drustva, a nadzorni odbor nadzire vodenje poslova drustva.
Nadleznost nadzornog odbora uredena je odredbama clanka 263. Zakona o trgovackim
drustvima. Odredbama cClanka 434. Zakona o trgovackim drustvima, propisano je u kojim
slu€ajevima drustvo s ograniCenom odgovornos¢u mora imati nadzorni odbor.

Nadzorni odbor ima funkcije kontrole, nadgledavanja i pracenja poslovanja. Nadzorni
odbor ima stratedku, kontrolnu, savjetodavnu i povezujucu ulogu. Kontrolno djelovanje
nadzornog odbora sastoji se od niza aktivnosti i mehanizama kojima nadzorni odbor Stiti
interese dioniCara i drugih interesno-utjecajnih skupina. Nadzire poslovanje drustva i rad
uprave, bira Clanove uprave, kontrolira politiku nagradivanja, nadzire moguée sukobe
interesa, osigurava neovisnost financijskog izvjeStavanja te vodi brigu o uspostavi
prikladnog sustava kontrolnih mehanizama u drustvu.

StrateSka uloga nadzornog odbora ocituje se u aktivnom sudjelovanju u izradi
strategije drustva (ocjena ranije donesenih odluka, prijedlozi za pobolj$anja, zaustavljanje
odluka ako nisu u najboljem interesu drustva).
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Od nadzornog odbora se oCekuje i da interese drustva povezuje s interesima drugih
skupina (zaposlenici, kupci, dobavljaci, lokalna zajednica) te da zastupa primjenu
standarda koji utje€u na povecanje druStvenog standarda gradana. Povezujuéa uloga
nadzornog odbora odnosi se na odrzavanje formalnih i neformalnih odnosa s interesno-
utjecajnim skupinama.

Predmet revizije ucinkovitosti je rad nadzornih odbora trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave na podrucju Zagrebacke
Zupanije u 2015. S obzirom da se radi o drustvima koja su osnovale jedinice lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave prisutan je interes javnosti. Clanovi nadzornog odbora
trebaju imati potrebno znanje, stru¢nost i iskustvo. Uz to, trebaju biti slobodni od sukoba
interesa, neovisni i nepristrani. Trebaju imati kolektivno znanje o svakoj materijalno vaznoj
financijskoj aktivnosti koju drustvo namjerava poduzeti te dovoljno znanja i vjestina
potrebnih za ucinkoviti nadzor nad upravljanjem. Smatra se da sukob interesa postoji kada
su Clanovi uprave i nadzornog odbora izravno ili neizravno poslovno, obiteljski ili na neki
drugi nacin povezani s osobama izvan drustva, a ta povezanost moze utjecati na njihovu
prosudbu ili odluku o pitanju vaznom za drustvo. Neovisnost je nepostojanje bilo kakvog
materijalnog sukoba interesa. Neovisnost i nepristranost ¢lanova nadzornih odbora osobito
su neophodne za cjelovitost financijskog i nefinancijskog izvjeSc¢ivanja, imenovanje
¢lanova uprave, te place, naknade i druge nagrade ¢lanovima nadzornog odbora, uprave,
viSeg menadzmenta i kljuCnih izvrSitelja. Jednako tako, pri izboru osoba kojima se
povjerava vodenje drustva ne bi trebalo biti prihvatljivo mjerilo politicke pripadnosti, nego
isklju€ivo sposobnost, stru¢nost i etiCnost.

Na podru¢ju Zagrebacke Zupanije u vlasnistvu jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave posluju trgovacka drustva koja obavljaju komunalne djelatnosti,
djelatnosti upravljanja nekretninama, savjetovanja u vezi s poslovanjem i ostalim
upravljanjem, gradnje cesta i autocesta, organizacije izvedbe projekata za zagrade,
gradnje ostalih gradevina niskogradnje, emitiranja radijskog programa, distribucije
plinovitih goriva distribucijskom mrezom, usluzne djelatnosti u vezi sa zraCnim prijevozom,
liekarniCku djelatnost, pogrebne djelatnosti i druge djelatnosti.

Revizijom je obuhvaceno pet trgovackih druStava u vlasniStvu jedinica lokalne
samouprave na podrucju Zagrebacke zupanije: Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o. za
vodne usluge, Vrbovec (dalje u tekstu: Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0.) VG
Cistoéa d.0.0. za odrzavanje &istoée, Velika Gorica (dalje u tekstu: VG Cisto¢a d.0.0.),
Ilvaplin d.o.o. za distribuciju i opskrbu plinom, Ivani¢-Grad (dalje u tekstu: lvaplin d.o.0.),
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.o0. za vodne usluge, Ivani¢-Grad (dalje u tekstu:
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.) i Ceste Jastrebarsko d.o.0. za usluge,
Jastrebarsko (dalje u tekstu: Ceste Jastrebarsko d.0.0.). Revizijom su obuhvacena
navedena drustva, s obzirom da druStva pruzaju usluge od javnog interesa, ostvaruju
znacajne prihode i raspolazu znacajnom vrijednoSc¢u imovine.

Drustvo Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0. za vodne usluge je osnovano
odvajanjem od druStva Komunalac Vrbovec d.o.0. za komunalne i usluzne djelatnosti.
Upisano je u registar Trgovackog suda u Zagrebu u prosincu 2013. Osnovne djelatnosti
drustva su javna vodoopskrba i javna odvodnja. Upisani temeljni kapital iznosi
1.500.000,00 kn. Temeljni kapital je podijeljen na Sest poslovnih udjela, od ¢ega gradu
Vrbovcu pripada 59,0 %, opc¢ini Dubrava 16,0 %, opcini Gradec 10,0 %, opcini Rakovec
4,0 %, opcini Farkasevac 6,0 % i opcini Preseka 5,0 %. Prema veli€ini je razvrstano u
male poduzetnike. Tijela upravljanja su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu
drustva Cine predstavnici svih Clanova (osnivaca) drustva.
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Upravu drustva cCini direktor, kojeg imenuje skupstina drustva. Od prosinca 2013. do
31. prosinca 2015. direktor je bio Drazen Sudinec. Od 1.sije€nja 2016., direktor je Zlatko
Spoljar. Nadzorni odbor ima tri ¢lana, a &lanove bira i opoziva skup$tina drustva
(imenovani u prosincu 2013.). Predsjednik nadzornog odbora je Josip Jambra¢. Koncem
2014. drustvo je imalo 19 zaposlenika, a koncem 2015. je imalo 23.

Drustvo VG Cistoéa d.0.0. za odrzavanije gistoée je osnovano izjavom o osnivanju iz
svibnja 2002. i upisano je u registar Trgovackog suda u Zagrebu. Osnovne djelatnosti
drudtva su reciklaza, odrzavanje CistoCe, skupljanje i odlaganje otpada i drugo. Jedini
osnivac i ¢lan drustva je grad Velika Gorica. Temeljni kapital drustva iznosi 3.490.000,00
kn. SjediSte drustva je u Velikoj Gorici, Kolodvorska 64. Tijela upravljanja druStva su
skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu drustva Cini gradonacelnik grada Velike
Gorice. Osoba ovlastena za zastupanje drustva od rujna 2013. je direktor Zeljko
Galekovi¢, koji zastupa drustvo samostalno i pojedinacno. Nadzorni odbor ima sedam
Clanova, od kojih Sest ¢lanova imenuje skupstina drustva (imenovani u sije¢nju 2014.), a
jedan ¢lan je predstavnik zaposlenika (od 2008.). Predsjednik nadzornog odbora je
Tomislav Jelisavac. Koncem 2014. drustvo je imalo 137 zaposlenika, a koncem 2015. je
imalo 133 zaposlenika.

Drustvo lvaplin d.o.0. za distribuciju i opskrbu plinom je osnovano odvajanjem od
drustva Ivakop d.o.o0. za komunalne djelatnosti. Upisano je u registar Trgovackog suda u
Zagrebu u svibnju 2009. Osnovne djelatnosti drustva su distribucija plina i opskrba plinom,
izgradnja, odrzavanje i rekonstrukcija plinovodnih sustava, uredaja i instalacija i drugo.
Upisani temeljni kapital iznosi 1.216.000,00 kn. Temeljni kapital je podijeljen na tri
poslovna udjela, od ¢ega gradu lvani¢-Grad pripada 50,0 %, opcini Kriz 30,0 % i opcini
Klostar Ivani¢ 20,0 %. Prema veli€ini je razvrstano u male poduzetnike. Tijela upravljanja
su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu drustva Cine predstavnici svih ¢lanova
(osnivaca) drustva. Upravu drustva Cini direktor, kojeg imenuje skups$tina drustva. Od
listopada 2013. do 16. rujna 2015. direktor je bio Ivica Martinek. Od 17. rujna 2015.
direktorica je Zeljka Vuginié-Jambres$i¢. Nadzorni odbor ima tri élana (imenovani u lipnju
2014.), a Clanove bira i opoziva skupstina drustva. Od lipnja 2014. predsjednik nadzornog
odbora je Milivoj Marsi¢. Koncem 2014. drustvo je imalo 33 zaposlenika, a koncem 2015.
je imalo 32 zaposlenika.

Drustvo Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢c-Grad d.o.0 za vodne usluge je osnovano
odvajanjem od drusStava Ivakop d.o.0. za komunalne djelatnosti. Upisano je u registar
Trgovackog suda u Zagrebu u svibnju 2014. Osnovne djelatnosti drustva su javna
vodoopskrba i javna odvodnja. Upisani temeljni kapital iznosi 3.221.900,00 kn. Temeljni
kapital je podijeljen na tri poslovna udjela, od ¢ega gradu Ivani¢-Gradu pripada 50,0 %,
op¢ini Kriz 30,0 % i opcini Klostar Ivani¢ 20,0 %. Prema veli€ini je razvrstano u male
poduzetnike. Tijela upravljanja su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu drustva
¢ine predstavnici svih €lanova druStva (osnivaca). Upravu drustva cCini direktor kojeg
imenuje skupstina drustva. Od travnja 2014. direktor je Vjekoslav Broz. Nadzorni odbor
ima tri ¢lana, a bira ih i opoziva skupstina drustva. Predsjednik nadzornog odbora je Milivoj
Marsi¢. Koncem 2014. drustvo je imalo 20 zaposlenika, a koncem 2015. je imalo 22
zaposlenika.

Drustvo Ceste Jastrebarsko d.o.o0. za usluge je osnovano odvajanjem od drustva
Komunalno Jastrebarsko d.o.o0. za komunalne poslove. Upisano je u registar Trgovackog
suda u Zagrebu u rujnu 2011.
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Osnovne djelatnosti drusStva su projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje
gradevina, nadzor nad gradnjom, odrzavanje CistoCe, javnih povrSina i nerazvrstanih
cesta, trznice na malo, upravljanje i odrzavanje Sportskom gradevinom, javna rasvjeta,
usluge na javnim parkiralistima, djelatnosti javnog prijevoza i prijevoza za vlastite potrebe.
Upisani temeljni kapital iznosi 11.600.000,00 kn i u cijelosti pripada gradu Jastrebarsko.
Prema veliCini je razvrstano u male poduzetnike. Tijela upravljanja su skupstina, nadzorni
odbor i uprava. Skupstinu drustva €ini predstavnik osnivaca, odnosno gradonacelnik grada
Jastrebarsko, a upravu drustva €ini direktor. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova (imenovani u
kolovozu 2013.), koje imenuje skupstina drustva, a predsjednik nadzornog odbora je Josip
Cukovi¢. Od kolovoza 2013. do konca ozujka 2016. direktor drustva je bio Renato Molc, a
od travnja 2016. direktor je Nenad Strizrep. Koncem 2014. drustvo je imalo 33
zaposlenika, a koncem 2015. je imalo 32 zaposlenika.

. CILJEVII PODRUCJA REVIZIJE

Ciljevi revizije bili su utvrditi:

- jesu li nadzorni odbori u€inkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih drustava
- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih odbora

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju strateSku i savjetodavnu zadacu

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju kontrolnu zadacu.

Polazeci od ciljeva revizije definirani su kriteriji za ocjenu ucinkovitosti rada nadzornih
odbora. Pri tome je odabran pristup koji polazi od pitanja na koja se revizijom Zeljelo
odgovoriti. Okosnicu revizije Cinilo je glavno pitanje: Jesu li nadzorni odbori ucinkovito
nadzirali vodenje poslova trgovackog drustva? Ono je, u skladu s ciljevima revizije,
razradeno na tri potpitanja i 28 detaljnijih pitanja. Takoder, kao kriterij za ocjenu
ucinkovitosti rada nadzornih odbora razmotreni su zahtjevi koji proizlaze iz Zakona o
trgovackim drustvima.

Revizijom su obuhvacéena sljedeéa podrucja: preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih
odbora, strateSka i savjetodavna zadaca nadzornih odbora te kontrolna zada¢a nadzornih
odbora.

lll.  METODE | POSTUPCI REVIZIJE

Revizija je planirana i obavljena na nacCin koji osigurava potrebne dokaze i pruza
razumnu osnovu za revizijske nalaze i zakljuCke te ostvarenje revizijskih ciljeva. Pri
odabiru revizijskog pristupa, kako bi se pribavili mjerodavni revizijski dokazi i odgovorilo na
cilieve revizije, primijenjene su razliCite metode i postupci prikupljanja revizijskih dokaza.
Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proucena je i analizirana pravna regulativa te
dokumentacija i informacije o nadzornom odboru svakog pojedinog drustva. Pribavljene su
informacije o broju ¢lanova nadzornih odbora, njihovom stupnju obrazovanja, mjerodavnim
znanjima, vjestinama i sposobnostima, redovitosti odrzavanja sastanaka i kriterijima za
visinu nadoknade ¢lanovima nadzornih odbora. Ocijenjeni su postupci izbora i imenovanja
Clanova nadzornih odbora. Uvidom u zapisnike sa sjednica nadzornih odbora ocijenjeno je
u kojoj mjeri su nadzorni odbori ispunili svoju strateSku, kontrolnu, savjetodavnu i
povezujucu zadacu. Obavljeni su razgovori s ¢lanovima uprava drustava i predsjednicima
nadzornih odbora.



IV. RAD NADZORNIH ODBORA
Preduvjeti za rad nadzornih odbora

Zadace, ovlasti i odgovornost nadzornog odbora definirani su Zakonom o trgovackim
drustvima te drustvenim ugovorom, odnosno izjavom o osnivanju. U skladu s navedenim,
¢lan nadzornog odbora moze biti fizicka osoba koja je potpuno poslovno sposobna, ali se
drustvenim ugovorom odnosno izjavom o oshivanju mogu odrediti uvjeti (stru¢nost i druge
kompetencije) koje mora ispuniti osoba da bi bila imenovana u nadzorni odbor. Propisani
uvjeti ne vaze za Clanove koje skupstina bira na temelju prijedloga u skladu s posebnim
zakonom (predstavnik zaposlenika). Prema odredbama Zakona o radu (Narodne novine
149/09, 61/11, 82/12, 73/13 i 93/14), u drustvu u kojem se u skladu s posebnim propisom
utemeljuje organ koji nadzire vodenje poslova (nadzorni odbor) jedan Clan tog organa
mora biti predstavnik zaposlenika. Predstavnik zaposlenika ima isti pravni polozaj kao i
drugi imenovani ¢lanovi nadzornog odbora. Nadzorni odbor posreduje izmedu uprave i
osnivaCa te nadzire rad uprave, a radi dobrobiti drustva moze sazvati i skupsStinu. Do
konca sijecnja 2012. ¢lanovi odbora morali su biti birani na temelju prethodno provedenog
javnog natje€aja. Prema opce prihva¢enim nacelima upravljanja, ¢lanovi nadzornih odbora
moraju imati odgovarajuce kvalifikacije, specificna znanja i vjeStine, moraju nepristrano
prosudivati o poslovima drusStva i donositi odluke u najboljem interesu drusStva i ostalih
zainteresiranih strana. Iz tih razloga moraju biti neovisni, odnosno kod njih ne smije
postojati bilo kakav materijalni sukob interesa. Neovisnim ¢lanom nadzornog odbora
smatra se osoba koja nije povezana s drusStvom, nije ¢lan uprave drustva ili s njime
povezanog drustva te nije zaposlenik drustva (osim za ¢lanove koji se biraju po posebnom
zakonu) ili s njime povezanog druStva. Nadzorni odbor ima zadacu ocijeniti situacije u
kojima dolazi do pojave sukoba interesa izmedu uprave, nadzornog odbora i drustva
osobito kada se radi o zabrani konkurencije, zaklju€ivanju ugovora sa samim sobom i
dobivanju zajma iz sredstava druStva. Prema odredbama Zakona o spreCavanju sukoba
interesa (Narodne novine 26/11, 12/12, 124/12, 48/13 - pro€iS¢eni tekst i 57/15),
duznosnici ne mogu biti ¢lanovi upravnih tijela i nadzornih odbora trgovackih drustava. U
drustvima koja su predmet revizije, obveze nadzornog odbora propisane su drustvenim
ugovorom ili izjavom o osnhivanju, dok su obveze uprave prema nadzornom odboru
propisane u pojedinim drustvima (Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o0., VG Cistoca
d.o.0. i Ceste Jastrebarsko d.0.0.). Clanove nadzornog odbora kao i &lanove uprave
(direktore) imenuje i opoziva skupstina druStava. U druStvima obuhvacenim revizijom,
kriteriji i pravila za imenovanje c¢lanova nadzornog odbora (u smislu propisanih
kvalifikacija, stru€nosti, godina potrebnog radnog iskustva, stupnja obrazovanja,
mjerodavnih znanja i vjestina, potrebne neovisnosti za ¢lanstvo i drugih kriterija) nisu
uredeni u pisanom obliku, a u pojedinim drustvima nisu uredeni kriteriji i pravila za
imenovanje Clanova uprave — direktora (Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o. i VG
Cisto¢a d.0.0.). Za rad ¢lanova nadzornih odbora moZe se isplatiti naknada. Naknada
mora biti primjerena, u razmjeru s poslovima koje obavlja ¢lan nadzornog odbora i s
financijskim stanjem u drustvu. Odlukom skupstine drustava, utvrdene su naknade za rad
&lanova nadzornog odbora u mjese&nim neto iznosima (u drustvu VG Cistoéa d.0.0.) ili u
neto iznosima po sjednici (u drustvima Ivaplin d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad
d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.0.0.), ovisno o pojedinom drustvu, od najmanje 150,00 kn (za
Clanove po odrzanoj sjednici) do najviSe 1.400,00 kn (mjeseCno za predsjednika
nadzornog odbora). U jednom drustvu (Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0.),
drustvenim ugovorom je utvrdeno da ¢lanovima nadzornog odbora pripada nagrada za
rad, ali odluka o visini nagrade za rad nije donesena i nhagrada za rad nije isplacivana.
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Drustva obuhvacena revizijom, prema odredbama Zakona o sustavu unutarnjih
financijskih kontrola u javhom sektoru (Narodne novine 141/06), koji je bio na snazi do
srpnja 2015., nisu bila obvezna i nisu ustrojila unutarnju reviziju, organiziranu kao
samostalnu organizacijsku jedinicu odgovornu nadzornom odboru. Medutim, skreée se
pozornost na odredbe Clanka 47. Zakona o sustavu unutarnjih kontrola u javhom sektoru
(Narodne novine 78/15), koji je stupio na snagu u srpnju 2015. i koji se primjenjuje i na
trgovacka drustva u vlasnistvu jedne ili viSe jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave. Prema odredbama navedenog Zakona je propisano da su trgovacka drustva
obvezna uspostaviti unutarnju reviziju (ustrojavanjem neovisne jedinice za unutarnju
reviziju, imenovanjem unutarnjeg revizora, osnivanjem zajednicke jedinice za unutarnju
reviziju ili sporazumom o obavljanju revizije s institucijom) u roku od godine dana od dana
stupanja na snagu pravilnika o kriterijima za uspostavu unutarnje revizije kojeg, u skladu
sa spomenutim Zakonom, treba donijeti ministar financija. PoCetkom svibnja 2016.
donesen je Pravilnik o unutarnjoj reviziji u javhom sektoru (Narodne novine 42/16) kojim
su, izmedu ostaloga, propisani kriteriji za uspostavu unutarnje revizije u javnom sektoru.

Drustvo Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o. je druStvenim ugovorom i
poslovnikom o radu nadzornog odbora definiralo zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog
odbora. Odredbama navedenih dokumenata je utvrdeno da nadzorni odbor nadzire
vodenje poslova drustva, podnosi skupstini drustva pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru
vodenja poslova drustva, po potrebi saziva skupstinu drustva, zastupa drustvo prema
Upravi, daje suglasnost na pojedine odluke uprave (otudivanje i opterecivanje nekretnina,
stjecanje i raspolaganje udjelima u drugim drustvima koja su u vlasnistvu drustva) te
obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom koji regulira rad nadzornih odbora i
drusdtvenim ugovorom. Odredbama drusStvenog ugovora i poslovnika o radu nadzornog
odbora, utvrden je sastav nadzornog odbora. Nadzorni odbor drustva ima tri ¢lana od kojih
je dva Clana, u prosincu 2013. imenovala skupstina drustva, a jedan je predstavnik
zaposlenika. Mandat ¢lanova traje Cetiri godine. Takoder, drustvenim ugovorom je
utvrdeno da za Clana nadzornog odbora moZe biti izabrana samo osoba Cije znanje i
iskustvo garantiraju da ¢e modéi uredno i dobro obavljati zaduzenje &lana nadzornog
odbora, a ne moze biti birana osoba koja zbog zakonom propisanih razloga ne moze biti
&lan. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajué¢e struéne
kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Clanovi nadzornog
odbora na poCetku mandata potpisuju izjavu o postojanju/nepostojanju sukoba interesa u
smislu Clanka 13. Zakona o javnoj nabavi (Narodne novine 90/11, 83/13, 143/13 i 13/14).
Za jednog Clana je prilozena izjava o postojanju sukoba interesa (osniva€ i prokurist
drudtva s ograni¢enom odgovornosc¢u). Odredbama drustvenog ugovora je odredeno da
uprava drustva ima jednog Clana - direktora, kojeg imenuje skupstina drustva. Skupstina
drustva je u prosincu 2013. imenovala direktora druStva bez prethodno provedenog javnog
natjeCaja. U prosincu 2015., bez provedenog javnog natjeCaja, skupstina drustva je
imenovala novog direktora na vrijeme do konca 2016. Prema odredbama ¢lanka 18.
drustvenog ugovora, uprava drustva je duzna voditi poslove drustva te slijediti smjernice i
postivati ograni€enja koja postavljaju nadzorni odbor i skupstina drustva. Za zaklju€ivanje
ugovora i drugih pravnih poslova u vrijednosti iznad 500.000,00 kn te otudenje i
opterecenje imovine drustva, uprava mora traziti suglasnost nadzornog odbora. Prema
odredbama Pravilnika o radu sa sistematizacijom radnih mjesta, direktor drustva utvrduje
poslovnu politiku drustva, donosi planove za provodenje utvrdene poslovne politike,
utvrduje organizaciju drustva, izvjeStava nadzorni odbor drustva o svom radu, donosi opc¢e
akte, izvrSava odluke nadzornog odbora i skupstine drustva, priprema prijedloge odluka
skupstine i nadzornog odbora, saziva skupstinu, organizira i rukovodi radom i poslovanjem
druStva, samostalno donosi odluke te podnosi izvjeStaje o rezultatu poslovanja
(tromjesecni, polugodisSnji i devetomjesecni i godisnji).
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Nagrada za rad Clanovima nadzornog odbora nije isplacivana. Kriteriji i pravila za
imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (propisane kvalifikacije, stru¢nost, godine
potrebnog radnog iskustva, stupanj obrazovanja, mjerodavna znanja i vjeStine, potrebna
neovisnost za Clanstvo i drugi kriteriji) nisu uredeni u pisanom obliku. Pravila za
upravljanje sukobom interesa ¢lanova nadzornog odbora nisu pisano uredena, osim Sto je
odredbama drustvenog ugovora odredeno da za ¢lana nadzornog odbora ne moze biti
imenovana osoba iz razloga predvidenih zakonom, niti osoba Ciji osobni ili poslovni interesi
mogu biti suprotni interesima drustva ili njegovih €lanova. DruStvenim ugovorom nije
utvrdeno na koji rok se imenuje Clan uprave, odnosno trajanje mandata Clana uprave.
Kriteriji i pravila imenovanja ¢lana uprave-direktora nisu uredeni u pisanom obliku, osim
Sto je odredbama pravilnika o radu iz studenoga 2014., utvrdeno da se direktor drustva
imenuje u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima, drugih zakona i
druStvenog ugovora. Obveze uprave druStva prema nadzornom odboru, o wvrsti
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru su uredene u pisanom obliku, ali
nisu uredeni rokovi i nacin dostavljanja dokumenata i informacija.

Drustvo VG Cistoéa d.o.0. je poslovnikom o radu nadzornog odbora definiralo
zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora. Prema odredbama poslovnika o radu,
nadzorni odbor nadzire vodenje poslova drustva, daje suglasnost na planove ulaganja
(investicije), godiSnje planove poslovanja, podnosi skupstini pisano izvjeS¢e o obavljenom
nadzoru za prethodnu godinu te obavlja druge poslove. Odredbama izjave 0 osnhivanju i
poslovnika o radu nadzornog odbora, utvrden je sastav nadzornog odbora. Nadzorni odbor
drustva ima sedam c¢lanova od kojih je Sest ¢lanova, koncem prosinca 2013. imenovala
skupstina drustva, a jedan je predstavnik zaposlenika. Mandat ¢lanova traje Cetiri godine.
Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost. Clanovi nadzornog odbora na
poCetku mandata potpisuju izjavu o postojanju/nepostojanju sukoba interesa u skladu s
odredbama Zakona o javnoj nabavi. Za tri ¢lana nadzornog odbora su priloZzene izjave o
postojanju sukoba interesa. Odredbama izjave o osnivanju je odredeno da uprava drustva
ima jednog Clana - direktora, kojeg imenuje skupstina drustva. Na temelju odluke
osnivaca, skupstina drustva je u rujnu 2013. imenovala direktora drustva bez prethodno
provedenog javnog natje€aja, na razdoblje od Cetiri godine. Obveze uprave, odnosno
direktora drustva prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nadinima dostavljanja
informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru su uredene
ugovorom o radu direktora, zakljuCenim u rujnu 2013. i poslovnikom o radu nadzornog
odbora. Prema odredbama zaklju€enog ugovora, direktor je obvezan o poslovanju drustva
redovito izvjeStavati nadzorni odbor (i skupstinu drustva), a najmanje dva puta godi$nje
(polugodisnje i po zavrSnom racunu), podnositi izvie§¢a i na posebno pisano trazenje
nadzornog odbora te izvjeS¢ivati nadzorni odbor o svim poslovnim dogadajima koje smatra
znacajnim za poslovanje drustva. Prema odredbama poslovnika o radu nadzornog odbora,
nadzorni odbor daje suglasnost upravi na godi$nje planove poslovanja, planove ulaganja
te pojedine odluke predsjednika uprave. Nadzorni odbor je tijekom 2014. i 2015. odrzao
pet sjednica. Na sjednicama se raspravljalo o trenuthom stanju drustva, problemima u
poslovanju drustva, kratkoroCnim i dugoroCnim planovima investiranja, godiSnjim
planovima poslovanja, izvjeS¢ima uprave o poslovanju drustva i financijskim izvjestajima,
aktima drustva i drugim raznim pitanjima. Prema zakljuCku skupstine drustva iz 2005.,
mjeseCna naknada za rad predsjednika nadzornog odbora iznosi 1.400,00 kn neto,
zamjenika predsjednika nadzornog odbora 1.200,00 kn, a Clanova nadzornog odbora
1.000,00 kn neto. Kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (kvalifikacije,
stru¢nost, godine potrebnog radnog iskustva, stupanj obrazovanja, mjerodavna znanja i
vjestine, potrebna neovisnost za €lanstvo i drugi kriteriji) nisu uredeni u pisanom obliku.
Pojedini ¢lanovi nadzornog odbora nemaju odgovarajuce struéne kvalifikacije i iskustvo s
obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi.
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Pravila za upravljanje sukobom interesa €lanova nadzornog odbora nisu pisano
uredena. Odredbama izjave o osnivanju nije utvrdeno na koji rok se imenuje ¢lan uprave,
odnosno trajanje mandata Clana uprave. Kiriteriji i pravila imenovanja ¢lana uprave-
direktora nisu uredeni u pisanom obliku.

U drustvu lvaplin d.o.0., zadacCe, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora su
definirane drustvenim ugovorom. Prema odredbama drustvenog ugovora, nadzorni odbor
nadzire vodenje poslova drustva, po potrebi saziva skupstinu drustva, podnosi pisano
izvieSce skupstini o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva, razmatra prijedloge
uprave za skupstinu drustva, djeluje kao drugostupanjski organ u svim pitanjima u kojima
treba osigurati takvo postupanje, zaklju€uje ugovor o radu s upravom drustva (direktorom),
te obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom ili druStvenim ugovorom. Sastav
nadzornog odbora je ureden u pisanom obliku. Nadzorni odbor ima tri ¢lana. Imenovala ih
je skupstina drustva na prijedlog predstavnika osnivada (&lanova) drustva. Clanovi
nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuce struCne kvalifikacije i
iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Drustvenim ugovorom je utvrdeno
da €lanovi uprave drustva ni za svoj ni za tudi raun ne smiju, bez suglasnosti nadzornog
odbora, obavljati poslove koji su predmet poslovanja drustva, biti ¢lanovi uprave ili
nadzornog odbora drugog drustva koje se bavi poslovima iz predmeta poslovanja drustva
te u prostorijama drustva obavljati poslove za svoj ili tudi raCun. Kiriteriji i pravila
imenovanja Clana uprave su uredeni drusStvenim ugovorom. Upravu drustva cCini jedna
osoba - direktor drustva. Direktor drustva mozZe biti svaka poslovno sposobna fizicka
osoba kod koje ne postoje zapreke iz €lanka 239. stavka 2. Zakona o trgovackim
drustvima, te ima visu ili visoku stru¢nu spremu tehnickog, ekonomskog ili pravnog smjera
i pet godina radnog iskustva. Uprava drustva je nadzornom odboru dostavljala dokumente
(godisnje financijske planove i financijske izvjestaje) te informacije o svim bitnim
Cinjenicama vezanim uz poslovanje i stanje drustva. Odlukom skupstine drustva iz svibnja
2014. utvrdena je visina naknade za rad u nadzornom odboru po svakoj sjednici u iznosu
300,00 kn za predsjednika nadzornog odbora i 200,00 kn za ¢lanove nadzornog odbora.
Tijekom 2015. nadzorni odbor je odrzao pet sjednica. Kriteriji i pravila (propisane
kvalifikacije, struCnost, godine potrebnog radnog iskustva, stupanj obrazovanja,
mjerodavna znanja i vjeStine, potrebna neovisnost za Clanstvo i drugi kriteriji) za
imenovanje c¢lanova nadzornog odbora nisu uredeni u pisanom obliku. Pravila za
upravljanje sukobom interesa ¢lanova nadzornog odbora nisu uredena u pisanom obliku.
Clanovi nadzornog odbora nisu na podetku mandata potpisali izjave o
postojanju/nepostojanju sukoba interesa prema odredbama Zakona o javnoj nabauvi.
Odredbe drustvenog ugovora nisu uskladene s odredbama clanka 163. Zakona o radu,
koji je bio u primjeni do 6. kolovoza 2014. te ¢lankom 164. istog Zakona, koji je stupio na
snagu u kolovozu 2014. Navedenim odredbama je utvrdeno da u trgovackom drustvu u
kojem se, u skladu s posebnim propisima, utemeljuje organ koji nadzire vodenje poslova
(nadzorni odbor), jedan ¢&lan organa koji nadzire vodenje poslova drusStva mora biti
predstavnik zaposlenika. Drustvo Ivaplin d.o.o. je koncem 2014. imalo 33 zaposlenika, a
koncem 2015. ima 32 zaposlenika, ali u nadzornom odboru koji ima tri ¢lana zaposlenici
nemaju svog predstavnika. Obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i
nacinu dostavljanja informacija i dokumenata nisu uredene u pisanom obliku.

Drustvo Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0 je druStvenim ugovorom i
poslovnikom o radu nadzornog odbora definiralo zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog
odbora.
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Odredbama navedenih dokumenata je utvrdeno da nadzorni odbor nadzire
poslovanje drustva (pregledava poslovne knjige, financijske izvjestaje, revizorske
izvjeStaje i drugu dokumentaciju potrebnu za cjelovito sagledavanje poslovanja i
gospodarskog polozaja drustva), podnosi pisano izvjeS¢e skupstini o obavljenom nadzoru
vodenja poslova, po potrebi saziva skupstinu, djeluje kao drugostupanjski organ u svim
pitanjima u kojima se treba osigurati takvo postupanje, zaklju€uje ugovor o radu s
upravom, razmatra prijedloge uprave za skupstinu te obavlja i druge poslove u skladu sa
zakonom ili drustvenim ugovorom. U pisanom obliku je ureden sastav nadzornog odbora.
Nadzorni odbor ima tri ¢lana, odnosno svaki Clan drustva ima po jednog c¢lana u
nadzornom odboru. Imenovala ih je skupStina na prijedlog predstavnika osnivaca
(8lanova) drustva. Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuée
struéne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Clanovi
nadzornog odbora i uprava su na poCetku mandata potpisali izjavu o
postojanju/nepostojanju sukoba interesa u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi.
Za dva clana nadzornog odbora su prilozene izjave o0 postojanju sukoba interesa.
Drustvenim ugovorom je upravi zabranjeno konkurentsko djelovanje prema drustvu,
osobito preuzimanje ugovorenih poslova druStva i poslovnih partnera s kojima postoji
poslovna suradnja te sudjelovanje u radu, ¢lanstvo u upravi i nadzornom odboru i
prihva¢anje prokure u subjektima koji obavljaju iste djelatnosti kao drustvo. Drustvenim
ugovorom su u pisanom obliku uredeni kriteriji i pravila imenovanja uprave. O imenovanju
i opozivu uprave odluCuje skupstina drustva. U travnju 2014. skupStina je imenovala
direktora bez prethodno provedenog javnog natjeCaja. Uprava je dostavljala hadzornom
odboru informacije i dokumente (godiSnje financijske planove te periodi¢ne i godiSnje
financijske izvjestaje, informacije o bitnim poslovnim dogadajima za drustvo, kao i stanju
drudtva) te izvjeScivala o svim bitnim cinjenicama vezanim uz poslovanje drustva.
Odlukom skupstine iz rujna 2014., utvrdene je naknada za rad ¢lanova nadzornog odbora,
za predsjednika u iznosu 300,00 kn neto te za zamjenika i ¢lana nadzornog odbora u
iznosu 200,00 kn neto, po odrzanoj sjednici. Kriteriji i pravila za imenovanje €lanova
nadzornog odbora (kvalifikacije, stupanj obrazovanja, potrebna znanja i vjeStine, te
sposobnost i neovisnost) nisu uredeni u pisanom obliku. U nadzorni odbor nije imenovan
predstavnik zaposlenika, niti je njegovo imenovanje uredeno drustvenim ugovorom,
odnosno drustveni ugovor nije uskladen s odredbama Zakona o radu. Prema odredbama
Clanka 163. Zakona o radu, koji je bio u primjeni do kolovoza 2014., zaposlenici u
drustvima koja zaposljavaju najmanje 20 zaposlenika imaju pravo sudjelovati u odlucivanju
u cilju promicanja prava i interesa zaposlenika te imenovati svog predstavnika u organ koji
nadzire vodenje poslova (nadzorni odbor). Prema odredbama ¢lanka 164. istog Zakona
koji se primjenjuje od kolovoza 2014., u trgovackom drusStvu u kojem se u skladu s
posebnim propisom utemeljuje organ koji nadzire vodenje poslova (nadzorni odbor), jedan
¢lan organa koji nadzire vodenje poslova mora biti predstavnik zaposlenika koji ima isti
pravni polozaj kao i drugi imenovani ¢lanovi nadzornog odbora. Drustvo je koncem 2014.
imalo 20 zaposlenika, a koncem 2015. ima 22 zaposlenika. Pravila za upravljanje
sukobom interesa Clanova nadzornog odbora nisu uredena u pisanom obliku. Obveze
uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru, nisu uredene u pisanom obliku.

Drustvo Ceste Jastrebarsko d.o.o. je izjavom o osnivanju drustva i poslovnikom o
radu nadzornog odbora definiralo zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora. Prema
odredbama navedenih dokumenata, nadzorni odbor nadzire koriStenje materijalnih
sredstava, pregledava godi$nji izvjestaj i zavrSni obracun, utvrduje je li poslovanje drustva
vodeno u skladu sa zakonima i drugim propisima, u pisanom obliku izvjeStava skupstinu o
rezultatima nadzora ili svog rada, upozoravaju¢i na eventualne propuste uprave. U
pisanom obliku, izjavom o osnivanju drustva je ureden sastav nadzornog odbora.
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Clanove odbora imenuje skupstina. Nadzorni odbor ima pet élanova od kojih je jedan
Clan predstavnik zaposlenika (odabran neposrednim i tajnim glasovanjem zaposlenika).
Clanovi nadzornog odbora imaju primjerenu neovisnost te odgovarajuée struéne
kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Clanovi nadzornog
odbora i uprava su na poCetku mandata potpisali izjavu o postojanju/nepostojanju sukoba
interesa u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi. Kriteriji i pravila imenovanja ¢lana
uprave su uredeni izjavom o osnivanju druStva i sistematizacijom radnih mjesta. Upravu
Cini direktor, kojega odlukom imenuje i razrijeSava skupstina na vrijeme od Cetiri godine, a
za imenovanje direktora propisana je visoka ili viS8a stru¢na sprema s pet, odnosno tri
godine radnog iskustva na rukovodecCim poslovima. U kolovozu 2013. skupstina je
imenovala direktora bez prethodno provedenog javnog natjeCaja. U pisanom obliku je
uredena vrsta informacija i dokumenata koje uprava proslieduje nadzornom odboru.
Internim aktom drustva su utvrdeni poslovi, zadace i duznosti direktora, obveze direktora u
vezi podnoSenja godisSnjeg izvjeS¢a o rezultatima poslovanja drustva, utvrdivanja poslovne
politike, izrade plana investicijskih ulaganja i odrzavanja komunalnog sustava. Takoder,
izjavom o oshivanju drustva je uredeno da je uprava obvezna nadzornom odboru staviti na
raspolaganje sve informacije i dati na uvid sve dokumente potrebne za pregled i kontrolu.
Odlukom skupstine drustva iz kolovoza 2013., utvrdene su naknade za rad ¢lanova
nadzornog odbora, u visini 1.200,00 kn neto mjese¢no za predsjednika nadzornog odbora
i 300,00 kn neto za c&lanove odbora po odrzanoj sjednici. Zbog mjera smanjenja
negativnog financijskog rezultata, odlukom skupstine drustva iz srpnja 2015., naknade za
rad ¢lanova nadzornog odbora su od kolovoza 2015. smanjene za 50,0 % te iznose
600,00 kn neto mjesecno za predsjednika nadzornog odbora i 150,00 kn neto za ¢lanove
nadzornog odbora, po odrzanoj sjednici. Tijekom 2015. odrzane su tri sjednice nadzornog
odbora. Kriteriji i pravila za imenovanje Clanova nadzornog odbora (kvalifikacije, stupanj
obrazovanja, mjerodavna znanja, vjestine, sposobnosti i potrebna neovisnost) nisu uredeni
u pisanom obliku. Pravila za upravljanje sukobom interesa ¢lanova nadzornog odbora nisu
uredena u pisanom obliku. U pisanom obliku nisu uredeni rokovi i nacin dostavljanja
informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru.

Strateska i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora

Jedinice lokalne samouprave, osnivaci drustva, svojim proracunima te projekcijama
proraCuna i razvojnim strategijama i programima za viSegodiSnje razdoblje, postavljaju
strateske ciljeve razvoja, a drustva ih ostvaruju u okviru djelatnosti koje obavljaju. Drustva
donose programe rada i financijske planove te prate ostvarivanje planova.

Na sjednicama nadzornog odbora drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o. u
2014. i 2015. se raspravljalo o godisSnjim planovima poslovanja s planovima gradnje i
odrzavanja objekata vodoopskrbe i odvodnje, davanju suglasnosti na planove nabave
roba, radova i usluga, godiSnjem financijskom izvjeScu i izvjeS¢u uprave o poslovanju u
2014., tromjeseCnom poslovanju (u 2014.) te SestomjeseCnom i devetomjeseCnom
poslovanju drustva u 2015., o rezultatima poslovanja i rasporedu dobiti za 2014., izvjeS¢u
neovisnog revizora o poslovanju drustva u 2014., kratkoro¢nim i dugoro¢nim planovima
investiranja i drugim raznim pitanjima. Takoder, nadzorni odbor i direktor su u stalnom
kontaktu u vezi svih bitnih pitanja za drustvo. U prosincu 2015. gradsko vijece grada
Vrbovca (Ciji je predsjednik ujedno i predsjednik nadzornog odbora drustva), prihvatilo je
Razvojnu strategiju grada Vrbovca za razdoblje od 2015. do 2020. U okviru navedene
strategije, izmedu ostalih strateskih ciljeva, utvrdeni su ciljevi u vezi s unapredenjem razine
kvalitete Zivljenja kroz razvoj komunalne infrastrukture, odnosno razvoj i unapredenje
sustava vodoopskrbe i odvodnje na podrucju grada.
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U radnoj skupini za izradu navedene razvojne strategije, u 2015. bio je ukljuen
direktor drustva. Nadzorni odbor je ocjenjivao i pratio provedbu strateSkih odluka, pratio
provedbu razvojnih planova koje je donio pravni prednik druStva (iz kojeg se drustvo
izdvojilo) te raspravljao i pratio provedbu strateSkih projekata (magistralni vodoopskrbni
cjevovod, rekonstrukcija crpiliSta i drugi projekti) koje je pravni prednik ugovorio u 2012, a
u 2014. prenio na drustvo. Raspravljao je i odobravao strateSke projekte vezane za
vodoopskrbni sustav, koji su u fazi projektiranja te €ija se izgradnja planira do konca 2017.
(djelomice i iz sredstava Europske unije). O navedenim projektima u vodoopskrbi i
odvodnji, nadzorni odbor je raspravljao na sjednicama u okviru plana poslovanja za 2015.
te plana poslovanja za 2016. Takoder, nadzorni odbor je raspravljao i odobravao
najvaznije strateSke odluke koje je predlozio direktor, ocjenjivao i pratio provedbu godisnjih
planova i programa rada, uspostavio stalnu komunikaciju s direktorom drustva kako bi mu
pomogao savjetima i preporukama te raspravljao o uspjesnosti direktora s obzirom na
postizanje poslovnih ciljeva. Direktor je izvjeS¢ivao nadzorni odbor o poslovnoj politici i 0
drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih
predvidanja s navodenjem razloga za to. Prema zapisnicima s odrzanih sjednica
nadzornog odbora i obrazloZenjima drustva, nadzorni odbor nije bio ukljuen u procese
strateskog planiranja te nije sudjelovao u oblikovanju razvojnih planova.

Na sjednicama nadzornog odbora drustva VG Cistoéa d.o.0. u 2014. i 2015. se
raspravljalo o trenutnom stanju drustva, problemima u poslovanju drustva, kratkorocnim i
dugorocnim planovima investiranja, godisnjim planovima poslovanja, godisnjim izvjeS¢ima
uprave o poslovanju drustva i financijskim izvjestajima, aktima drustva i drugim raznim
pitanjima. Takoder, raspravljalo se o Planu gospodarenja otpadom grada Velike Gorice za
razdoblje od 2014. do 2020., realizaciji projekata izgradnje reciklaznog dvoriSta i nabave
elektri¢nih i hibridnih vozila te drugim strateskim i razvojnim projektima. Direktor drustva je
u stalnom kontaktu s ¢lanovima nadzornog odbora u vezi svih bitnih pitanja za drustvo.
Nadzorni odbor je aktivho sudjelovao u pracenju provedbe razvojnih planova, raspravljao
je i odobravao najvaznije strateSke odluke koje je predloZila uprava, ocjenjivao je i pratio
provedbu strateskih i godiSnjih planova i programa rada, uspostavio stalnu komunikaciju s
upravom drustva kako bi joj pomogao savjetima i preporukama te raspravljao o
uspjesSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva. Uprava je izvjeScivala
nadzorni odbor o poslovnoj politici i 0 drugim nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova
te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to. Prema zapisnicima s
odrzanih sjednica nadzornog odbora, nadzorni odbor nije bio ukljuéen u procese
strateSkog planiranja i oblikovanja razvojnih planova.

Na sjednicama nadzornog odbora drustva Ivaplin d.o.o., tjekom 2014. i 2015. se
raspravljalo o izvjeSéu uprave o poslovanju drusStva za prvih devet mjeseci 2014. i
godiSnjem izvjeSc¢u, izvjeS€u neovisnog revizora za 2014., financijskom planu za 2015.,
poslovanju i financijskom stanju drustva za prvo tromjesecje 2015. te za osam mjeseci
2015., prijedlogu postupanja s plinskom mrezom, likvidnosti drustva i naplati potraZivanja,
podmirenju obveza iz predste€ajne nagodbe (postupak je pokrenut u rujnu 2013.) i drugim
pitanjima. Nadzorni odbor je sudjelovao u praéenju realizacije godiSnjeg plana poslovanja
za 2015. Nadzorni odbor je raspravljao o planovima investicija za razdoblje od 2014. do
2016., koje je donio direktor, a drustvo ih je obvezno dostaviti Hrvatskoj energetskoj
regulatornoj agenciji. Nadzorni odbor je uspostavio stalnu komunikaciju s upravom drustva
kako bi joj pomogao savjetom. Uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i 0
drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova, odstupanjima od ranijih predvidanja
s navodenjem razloga za to, poslovanju drustva, problemima u poslovanju, planiranim
investicijama i drugom.
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Nadzorni odbor je davao savjete, preporuke i prijedloge upravi drustva (primjerice
prijedlog evidentiranja cjelokupne plinske mreze u poslovnim knjigama drustva i izrade
plana odrzavanja plinske mreze) kako bi se poboljSalo poslovanje drustva te raspravljao o
uspjesSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva. Plan poslovanja sastoji se od
financijskog plana sastavljenog na temelju poslovnog rezultata i potrosSnje plina prethodne
godine. Detaljniji plan poslovanja s opisom aktivnosti koje drustvo namjerava poduzeti u
2015. nije sastavljen. Nadzorni odbor nije bio uklju¢en u proces strateSkog planiranja, nije
ocjenjivao ranije donesene strateSke odluke, nije sudjelovao u oblikovanju i pracenju
provedbe razvojnih planova, nije raspravljao niti odobravao najvaznije strateSke odluke
koje je predlozio direktor. Takoder nije ocjenjivao i pratio provedbu strateskih planova i
programa rada jer drustvo nema izraden strateski plan poslovanja.

Na sjednicama nadzornog odbora drustva Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad
d.o.o. u 2014. i 2015. se raspravljalo o trenutnom stanju drustva, godiSnjim financijskim
planovima poslovanja, godiSnjim planovima javne nabave, izvjeS¢u uprave o poslovanju
drustva, financijskim izvjestajima, izvjeSéu neovisnog revizora, razlozima manjeg
ostvarenja prihoda, cijenama usluga, naplati potrazivanja i podmirivanju dugovanja.
Drustvo redovito sastavlja godiSnje planove prihoda i rashoda te plan javne nabave, koje
je prije usvajanja na skupstini, razmatrao nadzorni odbor. Osim godisnjih planova, drustvo
nije sastavljalo planove za viSegodiSnje razdoblje. Plan poslovanja (koji pored ostalog
sadrZi i plan upravljanja ljudskim resursima, planirane rezultate poslovanja i plan gradnje
komunalnih vodnih gradevina) sastavljen je za 2016. i to kao plan poslovanja drustva
nakon pripajanja drugog drustva koje se bavi odvodnjom. Nadzorni odbor je raspravljao o
najvaznijim strateSkim odlukama koje je predlozila uprava (na€inu podmirivanja dugovanja
za investicije izgradnje infrastrukture javne odvodnje te pripajanju drugog drustva koje se
bavi odvodnjom), odnosno ukazivao je na moguce probleme u njihovom provodeniju te ih
uputio skupstini drustva na razmatranje i odlucivanje. Ocjenjivao je i pratio provedbu
godisnjih planova i programa rada, uspostavio stalnu komunikaciju s direktorom drustva da
bi pomogao savjetima i preporukama i aktivno sudjelovao u rieSavanju podmirenja obveza
za investicije (sastanci s predstavnicima ¢lanova drustva, izvoditelja radova i uprave
drudtva). Raspravljao je o planu pripajanja u 2016. drugog drusStva koje se bavi
odvodnjom, planovima poslovanja i gradnje komunalnih vodnih gradevina za 2016.
Takoder, nadzorni odbor je raspravljao o uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje
poslovnih ciljeva. Uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim
nacelnim pitanjima buduéeg vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s
navodenjem razloga za to. Nadzorni odbor nije bio ukljuéen u procese strateSkog
planiranja, nije ocjenjivao ranije donesene strateSke odluke, nije ocjenjivao i pratio
provedbu strateskih planova te nije aktivno sudjelovao u oblikovanju i pracenju provedbe
razvojnih planova.

Na sjednicama nadzornog odbora drustva Ceste Jastrebarsko d.o.0. u 2014. i 2015.
se raspravljalo o godi$njim planovima poslovanja i okvirnim financijskim planovima za
sliedeée dvije godine te pratilo njihovo ostvarivanje kroz rasprave o tromjesecnim,
polugodisnjim, devetomjesecnim i godiSnjim izvjeS¢ima uprave o poslovanju i financijskim
izvjeStajima, operativnim planovima i izvjeS8¢éu o radu zimske sluzbe, planiranim
aktivnostima malih komunalnih akcija i njihovom ostvarenju, trenutnom stanju drustva.
Raspravljalo se o problemima u poslovanju drustva i razlozima ostvarenog gubitka te
planiranim ustedama, aktima drustva i drugim raznim pitanjima. Drustvo je sastavljalo
godisnje planove poslovanja i okvirne financijske planove za sljedece dvije godine.
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Nadzorni odbor je ocjenjivao ranije donesene strateSke odluke, sudjelovao u
praéenju razvojnih planova, raspravljao i odobravao najvaznije strateSke odluke koje je
predloZila uprava, koje se odnose na nabavu novih radnih vozila te odrZzavanje postojeceg
voznog parka, odrzavanje i saniranje odlagaliSta otpada BozZicka, rieSavanje imovinsko-
pravnih odnosa na imovini druStva (objekt u Pagu), rjeSavanje pitanja odrzavanja
Zupanijskih i gradskih cesta i druge. Ocjenjivao je i pratio provedbu strateskih i godi$njih
planova i programa rada. Uspostavio je stalnu komunikaciju s upravom drustva kako bi joj
pomogao savjetima i preporukama. Nadzorni odbor je upravi davao savjete i preporuke.
Kroz detaljna poslovna izvjeS¢a i trazena dodatna pojasnjenja i analize, uprava je
izvjeS€ivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima buduceg
vodenja poslova te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za
odstupanja. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjesnosti uprave s obzirom na postizanje
poslovnih ciljeva. Prema zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora odrZzanih u razdoblju
od 2013. do 2015., nadzorni odbor nije bio ukljuéen u procese strateSkog planiranja i
oblikovanja razvojnih planova, ali je sudjelovao u svim strateSkim odlukama i projektima
drustva. U vrijeme obavljanja revizije u tijeku je izrada strateSkog plana druStva za
razdoblje 2016.- 2018.

Kontrolna zadaéa nadzornih odbora

Direktor drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o0. je izvjeS€ivao nadzorni
odbor o rentabilnosti poslovanja, a napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, o
tijeku poslova, napose prihoda i stanja drustva, o poslovima koji bi mogli biti od velikog
znacCaja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost druStva. Prema izvjeS¢ima, drustvo
uspjeSno posluje te je rentabilno i likvidno. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjeSnosti
poslovanja te podnosio skupstini drustva pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja
poslova drustva. Nadzorni odbor, osim pregleda godisnjih financijskih izvje$¢a i realizacije
poslovnih planova, nije pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva. Takoder, nije zahtijevao
obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika
poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine. Prema odredbama drustvenog
ugovora, prethodna suglasnost nadzornog odbora na pojedine odluke direktora nije bila
potrebna. Nadzorni odbor nije raspravljao o visini primitaka direktora, s obzirom da direktor
nije u radnom odnosu i ne prima naknadu za rad u drustvu (u radnom odnosu je u drustvu
Komunalac Vrbovec d.o.0.). Takoder, direktor nije sudjelovao u dobiti drustva. Neovisni
vanjski revizor je obavio reviziju financijskih izvjeStaja drustva za 2014. u kojoj je izrazio
misljenje da drustvo istinito iskazuje podatke o svom poslovanju te da podaci o poslovanju
odgovaraju podacima iz financijskih izvjesStaja. Neovisni vanjski revizor nije izabran putem
javnog natjeCaja, nego je odluku o izboru revizora donijela skupstina drustva na temelju
dviju ponuda za obavljanje revizije koje je prikupio direktor te zakljuCka nadzornog odbora.

Direktor drustva VG Cistoéa d.o.o. je izvje$éivao nadzorni odbor o rentabilnosti
poslovanja, a napose o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, o tijeku poslova, napose
prihoda i stanja drustva, o poslovima koji bi mogli biti od velikog znac¢aja za rentabilnost
poslovanja i za likvidnost drustva. Prema spomenutim izvjeS¢ima, drustvo uspjesno
posluje te je rentabilno i likvidno. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjesnosti poslovanja te
podnosio skupstini drustva pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova
druStva. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva. U skladu s
odredbama poslovnika o radu nadzornog odbora, nadzorni odbor je davao prethodnu
suglasnost na pojedine odluke direktora (suglasnost na zakljuCivanje ugovora o
financijskom zajmu i povec¢anju poslovnog udjela u drustvu koje je u suvlasnistvu drustva).
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U posljednje dvije godine nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka direktora. Primici direktora (pla¢a, naknade izdataka i drugo) su utvrdeni
ugovorom Kkoji je s njim zaklju€io nadzorni odbor u rujnu 2013. Direktor nije sudjelovao u
dobiti drustva u svom mandatu. Neovisni vanjski revizor je obavio reviziju financijskih
izvjeStaja druStva za 2014. u kojoj je izrazio miSljenje da financijski izvjeStaji, u svim
znacajnim odrednicama, fer prezentiraju financijski polozaj drustva, njegovu financijsku
uspjesnost i nov€ani tijek. Neovisni vanjski revizor nije izabran putem javnog natjecaja,
nego je revizora izabrala skupstina drustva na temelju dviju ponuda za obavljanje revizije
koje je prikupio direktor drustva.

Uprava drustva lvaplin d.o.o. je izvjeSCivala nadzorni odbor o rentabilnosti
poslovanja, o tijeku poslova, napose prihoda i stanja drustva kao i o poslovima koji bi
mogli biti od velikog znacaja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost drustva. Nadzorni
odbor raspravljao je o uspjesSnosti poslovanja drustva te zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog
djelovanja i zastite imovine. Uprava nije izvjeS¢ivala nadzorni odbor o rentabilnosti
uporabe vlastitog kapitala. Nadzorni odbor nije podnosio skupstini drustva pisano izvjeSce
0 obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva. Takoder nije pregledavao i ispitivao
poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na
poslovanje drustva. Nadzorni odbor nije davao prethodnu suglasnost na pojedine poslovne
odluke uprave. Davanje prethodne suglasnosti nadzornog odbora na pojedine poslovne
odluke uprave nije utvrdeno opéim aktima niti drustvenim ugovorom. U posljednje dvije
godine nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine primitaka direktora. Primici
direktorice (placa, naknade izdataka i drugo) su utvrdeni ugovorom koji je s njom zakljucio
nadzorni odbor u rujnu 2015. na temelju odluke skupstine. Neovisni vanjski revizor nije
izabran putem javnog natjeCaja. |zabran je temeljem odluke skupstine drustva, na temelju
dviju ponuda koje je prikupio direktor.

Uprava druStva Vodoopskrba i odvodnja lvani¢-Grad d.o.o je izvjeScivala nadzorni
odbor o tijeku poslova, napose prihoda i stanja drustva te poslovima koji bi mogli biti od
velikog znaCaja za likvidnost drustva. Tijekom 2014. i 2015., direktor je izvjeS¢ivao
nadzorni odbor o planovima i ostvarenju planova poslovanja i nabave, strukturi prihoda i
rashoda, stanju imovine, naplati potrazivanja, podmirenju obveza za investicije, uvjetima i
cijenama isporuke vodnih usluga, prijenosu imovine koja nije vezana uz vodne djelatnosti.
Na sjednici nadzornog odbora na kojoj se raspravljalo o godisnjim financijskim izvjeS¢ima,
uprava nije izvjeS€ivala nadzorni odbor o rentabilnosti poslovanja drustva, a napose o
rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 250. Zakona
o trgovackim drustvima. Navedenim odredbama je propisano da uprava izmedu ostaloga
treba izvjeScivati o rentabilnosti poslovanja drustva, a napose rentabilnosti upotrebe
vlastitoga kapitala, za Sto nadzornom odboru podnosi izvjeSce o rentabilnosti drustva i o
upotrebi kapitala na sjednici nadzornog odbora na kojoj se raspravlja o godisnjim
financijskim izvje§¢ima. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjeSnosti poslovanja drustva i
razmotrio prezentiranu dokumentaciju i financijske izvjestaje. Skupstini drustva je podnio
izvjeSCe o nadzoru poslovanja drustva za 2014., zaklju€io da drustvo djeluje u skladu sa
zakonima, propisima i aktima druStva, da financijski izvjeStaji pokazuju poslovno i
imovinsko stanje druStva te je predlozio skupstini usvajanje prijedloga uprave o rasporedu
ostvarene dobiti u iznosu 67.976,00 kn u zadrzanu dobit. Neovisni vanjski revizor je obavio
reviziju financijskih izvjestaja drustva za 2014. i izrazio mi$ljenje s rezervom.
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Prema miSljenju, osim mogucéih uCinaka na poslovni rezultat zbog nenaplativosti
iskazanih neuskladenih potrazivanja od kupaca starijih od godine dana i potrazivanja od
jednog Clana drustva (opcine KriZ) za financiranje kapitalnih investicija ostvarenih u 2014. i
ranijih godina te istovremeno iskazanu obvezu prema izvoditelju radova za navedene
investicije, financijski izvjestaji prikazuju istinito i objektivno, u svim znacCajnim
odrednicama, financijski polozaj, uspjeSnost i nov€ane tijekove za 2014. Nadzorni odbor
nije pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente
koji se odnose na poslovanje drustva. Takoder, nije zahtijevao obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja
i zastite imovine. Nadzorni odbor nije raspravljao o0 primjerenosti visine primitaka uprave
(osim prije zaklju€ivanja ugovora o radu s direktorom, u travnju 2014.). U pisanom obliku
(drustvenim ugovorom ili drugim opéim aktima) nije uredeno davanje prethodne
suglasnosti nadzornog odbora na pojedine poslovne odluke uprave. Neovisni vanjski
revizor nije izabran putem javnog natje€aja. Odluku o izboru vanjskog revizora je donijela
skupstina drustva na temelju dviju ponuda koje je prikupila skupstina.

Prema zapisnicima sa sjednica nadzornog odbora drustva Ceste Jastrebarsko d.o.o.,
uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o rentabilnosti poslovanja drustva, a napose
rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala, o tijeku poslova, napose prihoda i stanja drustva te
o poslovima koji bi mogli biti od velikog zna€aja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost
drudtva. O uspjesnosti poslovanja drustva, nadzorni odbor je redovito raspravljao u okviru
izvieS§¢a o poslovanju drustva, a posebno na sjednici na kojoj su sudjelovali ¢lanovi
skupstine. Nadzorni odbor je u velja€i 2015. podnio skupstini pisano lzvjeS¢e o radu u
2014., prema kojem su tijekom 2014. odrzane tri sjednice na kojima su razmatrana
izvjeS¢a o poslovanju (za tri, Sest, devet i dvanaest mjeseci) i financijski izvjestaji te su
doneseni zaklju€ci o prihvaé¢anju, razmatrane su informacije uprave o poslovanju drustva o
kojima je davao miSljenja i preporuke. Nadzorni odbor je zaklju€io da je drustvo poslovalo
u skladu s planom i izrazio misljenje o potrebi pronalaska dodatnih poslova izvan poslova
predvidenih proraCunom grada te dodatnog smanjenja troSkova poslovanja. Nadzorni
odbor je pregledavao i ispitivao dokumentaciju o provedenim postupcima javne nabave.
Poslovne knjige i financijsku dokumentaciju, nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao. U
skladu s internim aktom drustva, davao je prethodnu suglasnost na poslovne odluke
uprave (poslovnu politiku) i planove investicija i odrzavanja komunalnog sustava, koje je
izradio direktor. Zahtijevao je obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u
cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine, a posebno radi
ucinkovitijeg organiziranja zimske sluzbe, nabave radnih strojeva i opreme te utvrdivanja
imovinsko pravnih odnosa vezanih uz objekt na Pagu. Nadzorni odbor je raspravljao o
visini primitaka (pla¢e) direktora u okviru mjera za smanjenje gubitka (smanjene su place
zaposlenika i naknade za rad ¢lanova nadzornog odbora). Financijski izvjestaji drustva za
razdoblja do konca 2015., nisu podlijegali obvezi revizije.
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Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: preduvjeti za rad nadzornih odbora,

strateSka i savjetodavna zadaca nadzornih odbora te njihova kontrolna zadaca.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koje se odnose na

preduvjete za rad nadzornih odbora, strateSku i savjetodavnu zadacu nadzornih odbora te
njihovu kontrolnu zadacu.

1.

1.1.

Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Zadace, ovlasti i odgovornost nadzornog odbora definirani su Zakonom o trgovackim
drustvima, drustvenim ugovorom odnosno izjavom o osnivanju. U skladu s
navedenim ¢lan nadzornog odbora moze biti fizicka osoba koja je potpuno poslovno
sposobna, ali se druStvenim ugovorom odnosno izjavom mogu odrediti uvjeti
(struénost i druge kompetencije) koje mora ispuniti osoba da bi bila imenovana u
nadzorni odbor. Drustva su op¢im aktima uredila zadace, ovlasti i odgovornosti
nadzornog odbora te naknade za rad ¢lanova nadzornog odbora.

Kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (propisane kvalifikacije,
stru¢nost, godine potrebnog radnog iskustva, stupanj obrazovanja, mjerodavna
znanja i vjestine, potrebna neovisnost za Clanstvo i drugi kriteriji) te pravila za
upravljanje sukobom interesa €lanova, nisu uredena u pisanom obliku (sva drustva).
Pojedini ¢lanovi nemaju primjerene strucne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na
djelatnost kojom se drustvo bavi (drustvo VG Cisto¢a d.0.0.). U nadzorni odbor nije
imenovan predstavnik zaposlenika (drustva Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja
Ilvani¢-Grad d.o.0.), niti je njegovo imenovanje uredeno druStvenim ugovorom
(drustvo Ivaplin d.o.0.), odnosno drustveni ugovor nije uskladen s odredbama ¢&lanka
163. Zakona o radu koji je bio na snazi do 6. kolovoza 2014. i ¢lanka 164. Zakona o
radu koji se primjenjuje od kolovoza 2014. Spomenutim odredbama je propisano da
u trgovackom drustvu, u kojem se u skladu s posebnim propisom utemeljuje organ
koji nadzire vodenje poslova (nadzorni odbor), jedan ¢lan organa koji nadzire
vodenje poslova mora biti predstavnik zaposlenika koji ima isti pravni polozaj kao i
drugi imenovani Clanovi nadzornog odbora. Kriteriji i pravila imenovanja Clana
uprave-direktora nisu uredeni u pisanom obliku (drustva Vodoopskrba i odvodnja
Vrbovec d.0.0.i VG Cistoé¢a d.0.0.). Obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti
(drustva Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja lvani¢-Grad d.o0.0.) te rokovima i
nacinu dostavljanja informacija i dokumenata nisu uredene u pisanom obliku (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o., Ivaplin d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja
lvani¢-Grad d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.0.0.). U drustvu VG Cisto¢a d.o.0., prema
zakljuCku skupstine drustva iz 2005., mjeseCha naknada za rad predsjednika
nadzornog odbora iznosi 1.400,00 kn neto, zamjenika predsjednika nadzornog
odbora 1.200,00 kn, a c¢lanova nadzornog odbora 1.000,00 kn neto. Rashodi za
naknade ¢lanovima nadzornog odbora u 2015. ostvareni su u iznosu 166.543,00 kn.
U 2015. nadzorni odbor je odrzao dvije sjednice. Da je naknada ispladivana po
odrzanoj sjednici, rashodi za naknade bi iznosili 15.200,00 kn, Sto je za 151.343,00
kn ili 90,9 % manje od isplacene naknade. U drustvu Ceste Jastrebarsko d.o.o.
prema odluci osnivaCa drustva iz kolovoza 2013., mjeseCna naknada za rad
predsjednika nadzornog odbora iznosi 1.200,00 kn neto, a ¢lanova nadzornog
odbora 300,00 kn neto po odrzanoj sjednici.
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Odlukom skupstine drustva iz srpnja 2015., naknade za rad Clanova nadzornog
odbora su smanjene za 50,0 % te iznose 600,00 kn neto mjesecno za predsjednika
nadzornog odbora i 150,00 kn neto za ¢lanove nadzornog odbora, po odrzanoj
sjednici na kojoj su prisustvovali. Rashodi za naknade Clanovima nadzornog odbora
u 2015. ostvareni su u iznosu 24.227,00 kn (bruto). U 2015. nadzorni odbor je odrzao
tri sjednice. Da je naknada isplacivana po odrZanoj sjednici, rashodi za naknade bi
iznosili 14.433,00 kn (bruto), Sto je za 5.155,00 kn ili 2,1 % manje od isplaéene
naknade.

Drzavni ured za reviziju predlaze urediti kriterije i pravila za imenovanje clanova
nadzornog odbora te pravila za upravljanje sukobom interesa ¢lanova (sva drustva).
Predlaze u nadzorni odbor imenovati predstavnika zaposlenika i njegovo imenovanje
urediti drustvenim ugovorom (drustva Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivanic-
Grad d.o.0.) te imenovati ¢lanove nadzornog odbora s odgovaraju¢im struénim
kvalifikacijama i potrebnim iskustvom s obzirom na djelatnosti kojima se drustvo bavi
(drustvo VG Cistoéa d.0.0.). Predlaze urediti kriterije i pravila imenovanja é&lana
uprave-direktora (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0. i VG Cistoéa
d.o.0.). Nadalje, predlaze u pisanom obliku urediti vrstu (drustva Ivaplin d.o.o. i
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.), te rokove i nacin dostavljanja
dokumenata i informacija koje uprava proslijeduje nadzornom odboru (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o., Ivaplin d.o.o0., Vodoopskrba i odvodnja
Ivani¢-Grad d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.o.0.). Takoder, predlaze naknade za rad
&lanova nadzornog odbora isplaéivati po odrzanoj sjednici (drustva VG Cisto¢a d.o.o.
i Ceste Jastrebarsko d.o.0.).

Drustva prihvacaju preporuke DrZzavnog ureda za reviziju.

Drustvo Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o., Vrbovec u ocitovanju navodi da c¢e
izvrsiti predloZena poboljSanja u cilju uspostavijanja djelotvornijeg sustava kontrole i
nadzora poslovanja trgovackog drustva te stvaranja potrebnih preduvijeta za
uspjesan rad nadzornog odbora. Takoder navodi da ¢e obavijestiti nadzorni odbor i
skupStinu drustva o IzvjeScu DrZzavnog ureda za reviziju te da ¢e u primjerenom roku
donijeti akte kojima Ce urediti kriterije | pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog
odbora i ¢lanova uprave, obveze uprave prema nadzornom odboru u vezi rokova i
nacina dostaviljanja dokumenata i informacija. Nadalje navodi da je u sije¢nju 2016.
donesen EtiCki kodeks koji sadrZi odredbe o izbjegavanju i prevenciji sukoba
interesa.

Drustvo VG Cistoéa d.0.0., Velika Gorica u oéitovanju navodi da ée Skup$tini drustva
predloZiti donoSenje akata kojima c¢e se urediti kriteriji i pravila za imenovanje
Clanova nadzornog odbora i ¢lanova uprave druStva, pravila za upravljanje sukobom
interesa Clanova nadzornog odbora te isplata naknade za rad ¢lanova nadzornog
odbora po odrzanoj sjednici. Takoder navodi da c¢e SkupStini druStva predloZiti
imenovanje C¢lanova nadzornog odbora s odgovaraju¢im struénim kvalifikacijama i
potrebnim iskustvom s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi.

Drustvo Ivaplin d.o.o, Ivani¢-Grad u ocitovanju navodi da ¢e poduzeti sve mjere i
radnje kako bi se ispravile nepravilnosti u skladu s danim preporukama.
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Drustvo Ceste Jastrebarsko d.o.o., Jastrebarsko u ocitovanju navodi da ce
izmjenama lzjave o osnivanju dru$tva urediti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova
nadzornog odbora te obveze uprave prema nadzornom odboru u vezi rokova i nacina
dostaviljanja dokumenata i informacija. Nadalje navodi da ¢e posebnim aktom urediti
pravila za upravljanje sukobom interesa ¢lanova nadzornog odbora. Takoder navodi
da c¢e SkupStini drustva predloZiti donoSenje odluke o isplati naknade za rad ¢lanova
nadzornog odbora po odrzanoj sjednici.

StrateSka i savjetodavna zadaca nadzornih odbora

StrateSka uloga nadzornog odbora oCituje se u aktivnom sudjelovanju u izradi
strategije drustva (ocjena ranije donesenih odluka, prijedlozi za pobolj$anja,
zaustavljanje odluka ako nisu u najboljem interesu drustva).

Nadzorni odbor nije bio uklju¢en u procese strateSkog planiranja (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cistoéa d.o.0., lvaplin d.c.o. i
Vodoopskrba i odvodnja Ivanié-Grad d.o.0) ni aktivho sudjelovao u oblikovanju
razvojnih planova (sva drustva). Takoder, nije ocjenjivao ranije donesene strateSke
odluke (drustva Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢c-Grad d.o.0.) te nije
sudjelovao u pracenju provedbe razvojnih planova (drustva Ivaplin d.o.o. i
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.). Nadalje, nadzorni odbor nije ocjenjivao i
pratio provedbu strateSkih planova (drustvo Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja
Ivani¢-Grad d.o0.0.). Nadzorni odbor nije raspravljao niti odobravao najvaznije
strateSke odluke koje je predlozio direktor, nije bio uklju¢en u pracenje provedbe
godisnjeg financijskog plana te nije ocjenjivao i pratio provedbu programa rada jer
drustvo nema strateski plan niti godiSnji plan poslovanja s opisom aktivnosti (drustvo
lvaplin d.o.0.).

Drzavni ured za reviziju predlaze urediti sudjelovanje nadzornih odbora u strateSkom
planiranju (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cisto¢a d.o.o.,
Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.) i oblikovanju razvojnih
planova (sva drustva). Predlaze ocjenjivati ranije donesene strateSke odluke (drustva
Ivaplin i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.).

Nadalje, predlaze pratiti provedbu strateskih i razvojnih planova (drustva lvaplin
d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.), odobravati i pratiti provedbu
strateSkih odluka koje donosi uprava te pratiti provedbu programa rada (drustvo
Ilvaplin d.o.0.). Predlaze donositi godiSnje planove poslovanja koji ¢e sadrzavati i
planirane aktivnosti drustva (drustvo Ivaplin d.o.0.).

Drustva prihvacaju preporuke Drzavnog ureda za reviziju.

Drustvo Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o. Vrbovec u ocitovanju navodi da ce
izmjenama Drustvenog ugovora ili Poslovnika o radu nadzornog odbora urediti
sudjelovanje nadzornog odbora u strateSkom planiranju i oblikovanju razvojnih
planova.

Drustvo VG Cistoéa d.o.o., Velika Gorica u oéitovanju navodi da ée nadzornom
odboru predloZiti sudjelovanje u strateSkom planiranju i oblikovanju razvojnih
planova.
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Drus$tvo Ivaplin d.o.o, Ivani¢-Grad u ocitovanju navodi da ¢e poduzeti sve mjere i
radnje kako bi se ispravile nepravilnosti sukladno danim preporukama.

Drustvo Ceste Jastrebarsko d.o.o., Jastrebarsko u ocitovanju navodi da ce ukljuciti
nadzorni odbor u oblikovanje razvojnih planova.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Kontrolno djelovanje nadzornog odbora sastoji se od niza aktivnosti i mehanizama
kojima odbor S§titi interese osniva€a, uprave i drugih interesno-utjecajnih skupina.
Nadzorni odbor nadzire poslovanje drustva i rad uprave, kontrolira politiku
nagradivanja, nadzire moguce sukobe interesa, osigurava neovisnost financijskog
izvjeStavanja te vodi brigu o uspostavi prikladnog sustava kontrolnih mehanizama u
drustvu. Prema odredbama c¢lanka 250., stavak 1., toCka 2. Zakona o trgovackim
drudtvima, uprava drustva, izmedu ostaloga, mora izvjeStavati nadzorni odbor o
rentabilnosti poslovanja drustva, a napose rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala.
Prema odredbama c¢lanka 263. istog Zakona, nadzorni odbor moze pregledavati i
ispitivati poslovne knjige, blagajnu, vrijednosne papire i drugu dokumentaciju drustva
te podnosi skupstini pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva.
Nadzorni odbor je u izvjeS¢u duzan navesti djeluje li drustvo u skladu sa zakonima i
aktima drustva te odlukama skupsStine, jesu li godidnja financijska izvjeS¢a
sastavljena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama drustva i pokazuju li ispravno
imovinsko i poslovno stanje druStva te stav koji ima o prijedlogu uprave glede
upotrebe dobiti i pokri¢a gubitka u drustvu.

Uprava nije izvjeSc¢ivala nadzorni odbor o rentabilnosti poslovanja drustva (drustvo
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.0.0.) te rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala
(drustvo Ivaplin d.o.o.i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.), $to nije u skladu
s odredbom ¢lanka 250. Zakona o trgovackim drustvima. Nadzorni odbor nije
podnosio skupstini drusStva pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova
drustva, Sto nije u skladu s odredbom Clanka 263. istog Zakona (drustvo lvaplin
d.o.0.). Takoder nije pregledavao i ispitivao poslovne knjige i financijsku
dokumentaciju (sva drustva) te druge dokumente (drustva Vodoopskrba i odvodnja
Vrbovec d.o.o., VG Cisto¢a d.o.o., Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivanié-
Grad d.o.0.). Nadalje, nadzorni odbor nije zahtijjevao obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog
djelovanja i zastite imovine (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o., VG
Cistoéa d.o.0. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.0.0.). Nadzorni odbor nije
raspravljao o primjerenosti visine primitaka uprave (drustva VG Cistoca d.o.0.,
Vodoopskrba i odvodnja lvani¢-Grad d.o.o. i Ivaplin d.o0.0.). Neovisni vanjski revizori
nisu izabrani putem javnog natje€aja, nego su odluke o izboru revizora donijele
skupstine drusStava na temelju dviju ponuda za obavljanje revizije koje su prikupile
uprave drustava (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cistoéa d.o.o.,
Ivaplin d.o.0.) ili skupstina drustva (drustvo Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad
d.o.0.).

Drzavni ured za reviziju predlaZze izvjeScivati nadzorni odbor o rentabilnosti
poslovanja druStva (druStva Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢é-Grad d.0.0.) te o
rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala (drustva Ivaplin d.o.o i Vodoopskrba i
odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.).
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PredlaZze pregledavati i ispitivati poslovne knjige i financijsku dokumentaciju (sva
drustva) te druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cisto¢a d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja
Ivani¢-Grad d.o.o. i Ivaplin d.o.0.). Predlaze zahtijevati obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog
djelovanja i zastite imovine (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o., VG
Cisto¢a d.0.0., Vodoopskrba i odvodnja Ivanié-Grad d.0.0.). Predlaze sastavljati
pisano izvjeS¢e nadzornog odbora o obavlenom nadzoru vodenja poslova te
podnositi izvijeS¢a skupstini druStva (drustvo Ivaplin d.o.0.). Nadalje, predlaze
raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave (drustva VG Cisto¢a d.o.o., lvaplin
d.o.0o. i Vodoopskrba i odvodnja lvani¢c-Grad d.o.0.). Takoder predlaze, radi
postizanja vece transparentnosti, neovisne vanjske revizore birati putem javnih
natjeCaja (sva drustva).

DruStva prihvacaju preporuke Drzavnog ureda za reviziju.

Dru$tvo Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0. Vrbovec u ocitovanju navodi da je
Poslovnikom o radu nadzornog odbora utvrdeno da nadzorni odbor moZe
pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku i drugu dokumentaciju koja se
odnosi na poslovanje drustva. Nadalje navodi da potreba pregledavanja i ispitivanja
poslovnih knjiga i druge dokumentacije ovisi o procjeni i ocjeni nadzornog odbora.
Takoder, navodi da je odredbama Drustvenog ugovora utvrdeno nadziranje vodenja
poslova drustava, a izmjenama Drustvenog ugovora ili Poslovnika o radu nadzornog
odbora, utvrdit ¢e se obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u
ciliu smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine. Vezano
za izbor vanjskog revizora, u ocitovanju navodi da c¢e objaviti poziv za dostavu
ponude u ElektroniCkom oglasniku javne nabave ili na internetskim stranicama
drustva.

Drustvo VG Cistoéa d.o.o., Velika Gorica u oéitovanju navodi da ée nadzornom
odboru predloziti pregledavanje i ispitivanje poslovnih knjiga i financijske
dokumentacije koja se odnosi na poslovanje drustva te obavljanje poslova kontrole
odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog
djelovanja i zaStite imovine. Nadalje navodi da ¢e nadzornom odboru predloZiti
raspravljanje o primjerenosti visine primitaka uprave te biranje vanjskog revizora
putem javnog natjeCaja. Takoder navodi da ce, u cilju ostvarenja preporuka
Drzavnog ureda za reviziju, lzvies¢e o obavljenoj reviziji dostaviti predsjedniku
nadzornog odbora i skupstini drustva.

Drustvo Ivaplin d.o.o, Ivani¢-Grad u ocitovanju navodi da ¢e poduzeti sve mjere i
radnje kako bi se ispravile nepravilnosti u skladu s danim preporukama.
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VI. OCJENA UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA

Dobro korporativho upravljanje pomaze stvaranju uvjeta u kojima je ponaSanje i
djelovanje skupstine, nadzornog odbora i uprave u interesu drustva i najvaznijih interesno-
utjecajnih skupina. StrateSka, kontrolna, savjetodavna i povezuju¢a zadaca nadzornih
odbora u trgovackim drustvima u vlasniStvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave moze pridonijeti uspostavi djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja
poslovanja trgovackih drustava koji ¢e rezultirati poboljSanjem pruzanja javnih usluga.

U drustvima obuhvacéenim revizijom u pisanom obliku su uredene zadace, ovlasti i
odgovornosti nadzornog odbora te sastav nadzornog odbora. Clanovi nadzornog odbora
imaju stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi te
primjerenu neovisnost (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o, Ivaplin d.o.o.,
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.o0.0.). U pisanom obliku
su uredeni kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova uprave-direktora (drustva Ivaplin d.o.o.,
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.0.0.). U pisanom obliku
su uredene obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti (druStva Vodoopskrba i
odvodnja Vrbovecd.o.0., VG Cistoéa d.o.0. i Ceste Jastrebarsko d.0.0.) te rokovima i
nacCinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom
odboru (drustvo VG Cistoéa d.o.0.). U pisanom obliku nisu uredeni kriteriji i pravila za
imenovanje Clanova nadzornog odbora (stupanj obrazovanja, kvalifikacije, mjerodavna
znanja, vjestine, potrebno iskustvo u radu i neovisnost — sva drustva). U nadzorne odbore
nisu imenovani predstavnici zaposlenika (drustva Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja
Ivani¢-Grad). U pisanom obliku nisu uredena pravila za upravljanje sukobom interesa (sva
drustva). U pisanom obliku nisu uredeni kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova uprave-
direktora (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cisto¢a d.0.0.). Osobe koje
¢e voditi poslove trgovackih drustava nisu izabrane putem javnog natjeCaja (sva drustva).
Direktore drustava su imenovale skupstine drustava, u skladu s odredbama drustvenih
ugovora ili izjava o osnivanju te drugih propisa. Clanovi nadzornog odbora imaju potrebnu
neovisnost (sva drustva), ali pojedini €lanovi nemaju potrebne stru¢ne kvalifikacije i
iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi (drustvo VG Cistoéa d.0.0.). U
pisanom obliku nisu uredene obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti (drustva
Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.) te rokovima i nacinima
dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o., Ivaplin d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-
Grad d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.o.0.). Drustva nisu bila obvezna ustrojiti unutarnju
reviziju.

Nadzorni odbori su ocjenjivali ranije donesene strateSke odluke, sudjelovali u
pracenju provedbe razvojnih planova, raspravljali i odobravali najvaznije strateSke odluke
koje su predlozZile uprave, ocjenjivali i pratili provedbu stratesSkih i godisSnjih planova i
programa rada (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cistoéa d.0.o. i Ceste
Jastrebarsko d.o.0.). Takoder su raspravljali i odobravali najvaznije strateSke odluke koje
su predlozile uprave, ocjenjivali i pratili provedbu godisnjih planova (projekata) i programa
rada (druStva Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.). S upravama je uspostavljena
stalna komunikacija, kako bi joj nadzorni odbori pomogli savjetom. Uprave su izvjeScivale
nadzorni odbor o poslovnoj politici i 0 drugim nacelnim pitanjima buduceg vodenja poslova
te odstupanjima od ranijih predvidanja s navodenjem razloga za to. Nadzorni odbori su
davali savjete i preporuke upravama drustva te raspravljali o uspjesSnosti uprava s obzirom
na postizanje poslovnih ciljeva.
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Nadzorni odbori nisu bili uklju€eni u procese strateSkog planiranja i nisu aktivho
sudjelovali u oblikovanju razvojnih planova (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec
d.o.0., VG Cisto¢a d.o.0, Ivaplin d.o.0. i Vodoopskrba i odvodnja Ivanié-Grad d.0.0.).
Takoder nisu sudjelovali u pra¢enju provedbe razvojnih planova (drustva Ivaplin d.o.o. i
Vodoopskrba i odvodnja lvani¢-Grad d.0.0) i nisu ocjenjivali ranije donesene strateSke
odluke (drustva Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.). Nadzorni
odbor nije raspravljao niti odobravao najvaznije strateSke odluke koje je predlozio direktor
(drustvo Ivaplin d.o.0.) niti ocjenjivao i pratio provedbu strateskih planova (drustva Ivaplin
d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.).

Uprave su izvjeScivale nadzorne odbore o rentabilnosti poslovanja drustava (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cistoéa d.o.o., Ivaplin d.o.o. i Ceste
Jastrebarsko d.0.0.) a napose rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o., VG Cistoéa d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.0.0.).
IzvjeScivale su nadzorne odbore o tijeku poslova, napose prihoda i stanja drustava te o
poslovima koji bi mogli biti od velikog zna€aja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost
drustava. Nadzorni odbori su raspravljali o uspjesnosti poslovanja drustava (sva drustva)
te podnosili skupstini drustva pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova
drustva (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o., VG Cisto¢a d.o.0., Vodoopskrba
i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.o0. i Ceste Jastrebarsko d.o.0.). Nadzorni odbor je pregledavao i
ispitivao druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva (postupci javne nabave-
drustvo Ceste Jastrebarsko d.o.0.), zahtijevao je obavljanje poslova kontrole odredenih
poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnhog djelovanja i zastite
imovine (drustvo Ivaplin d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.0.0.) te raspravljao o primjerenosti
visine primitaka-place uprave (drustvo Ceste Jastrebarsko d.0.0.). Uprave nisu izvjeSc€ivale
nadzorni odbor o rentabilnosti poslovanja drustava (drustvo Vodoopskrba i odvodnja
Ivani¢-Grad d.o.0.), a napose rentabilnosti uporabe vlastitoga kapitala (drustvo
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.o. i Ivaplin d.o.0.). Takoder, nadzorni odbor nije
podnosio skupstini drustva pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva
(drustvo Ivaplin d.o.0.). Nadzorni odbori nisu pregledavali i ispitivali poslovne knjige i
financijsku dokumentaciju (sva drustva) te druge dokumente koji se odnose na poslovanje
drustva (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cistoéa d.0.0., Vodoopskrba
i odvodnja lvani¢-Grad d.o.o. i Ivaplin d.o.0.). Takoder, nisu zahtijevali obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog
djelovanja i zastite imovine (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.o0., VG Cistoc¢a
d.o.o0., Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.0.0.). Nadzorni odbori nisu raspravljali o
primjerenosti visine primitaka uprave (drustva VG Cistoéa d.0.0., Ivaplin d.0.0. i
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.0.0.). Neovisni vanjski revizori nisu izabrani putem
javnog natjecaja, nego su nadzorni odbori predlozili skupstinama drustava izbor neovisnog
vanjskog revizora na temelju ponuda koje su prikupili direktori (drustva Vodoopskrba i
odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cisto¢a d.0.0., Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-
Grad d.o.o0.).

Na temelju provedenih postupaka revizije i utvrdenih Cinjenica, Drzavni ured za
reviziju ocjenjuje da su nadzorni odbori ucinkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih
drustava, pri Cemu su potrebna odredena poboljSanja.
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Drzavni ured za reviziju daje sljedece preporuke:

u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora
(sva drustva)

u nadzorni odbor imenovati predstavnika zaposlenika (drustva Ivaplin d.o.o. i
Vodoopskrba i odvodnja lvani¢-Grad d.o.0.)

imenovati ¢lanove nadzornog odbora s odgovaraju¢im struénim kvalifikacijama i
potrebnim iskustvom s obzirom na djelatnost kojim se drustvo bavi (drustvo VG
Cisto¢a d.o.0.)

u pisanom obliku urediti pravila za upravljanjem sukobom interesa (sva drustva)

u pisanom obliku urediti kriterije i pravila imenovanja clanova uprave (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0. i VG Cisto¢a d.o.0.)

u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti (drustva
Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.o. i Ivaplin d.o.0.) te rokovima i nacinu
dostavljanja dokumenata i informacija (drustva Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec
d.o.0., lIvaplin d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢c-Grad d.o.0., Ceste
Jastrebarsko d.o.0.)

naknade za rad cClanova nadzornog odbora isplacivati po odrzanoj sjednici
(drustva VG Cistoc¢a d.o.o. i Ceste Jastrebarsko d.o.0.)

ukljuCiti nadzorne odbore u strateSko planiranje (drustva Vodoopskrba i odvodnja
Vrbovec d.o.0., VG Cisto¢a d.0.0., lvaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivanié-
Grad d.o.0.), oblikovanje razvojnih planova (sva drustva) te pratiti provedbu
razvojnih planova (drustva Ivaplin d.o.0. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad
d.o.0.)

ocjenjivati ranije donesene strateSke odluke (drustva lvaplin d.o.o. i Vodoopskrba i
odvodnja lvani¢-Grad d.o.0.) te odobravati najvaznije strateSke odluke koje
predlaZe uprava (drustvo Ivaplin d.o.0.)

ocjenjivati i pratiti provedbu strateSkih planova (drustva Ivaplin d.o.0. i
Vodoopskrba i odvodnja lvani¢-Grad d.o.0.)

donositi godiSnje planove poslovanja koji ¢e sadrzavati i planirane aktivnosti
drustva (drustvo lvaplin d.o.0.).

izvjeS¢ivati nadzorni odbor o rentabilnosti poslovanja (drustvo Vodoopskrba i
odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.) te o rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala (drustva
Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.0.0.)

skupstini drustva podnositi pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru vodenja poslova
drustva (drustvo Ivaplin d.o.0.)
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- pregledavati i ispitivati poslovne knjige i financijsku dokumentaciju (sva drustva) te
druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva (druStva Vodoopskrba i
odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cistoéa d.o.o., Vodoopskrba i odvodnja Ivanié-Grad
d.o.o. i lvaplin d.o.0.)

- zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju
smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zaStite imovine (druStva
Vodoopskrba i odvodnja Vrbovec d.o.0., VG Cistoéa d.0.0., Vodoopskrba i
odvodnja lvani¢-Grad d.o.0.)

- raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave (drustva VG Cistoéa d.o.o.,
Ivaplin d.o.o. i Vodoopskrba i odvodnja Ivani¢-Grad d.o.0.)

- radi postizanja vece transparentnosti, birati vanjskog revizora drustva putem
javnih natjeCaja (sva drustva).

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da bi provedba danih preporuka pridonijela
uspostavljanju djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih
drustava. Navedeno bi trebalo utjecati na primjenu najviSih standarda korporativhog
upravljanja u drustvima u interesu osnivaCa, uprave drustva, zaposlenika, kupaca,
dobavljaCa i lokalne zajednice. Takoder, cilj danih preporuka je uspostavljanje potrebnih
preduvjeta za uspjeSan rad nadzornih odbora te ucinkovitijeg nadziranja vodenja poslova
trgovackih drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave.



